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บันทึกประกอบการจัดทำแผนพัฒนาพนักงานส่วนตำบล
ขององค์การบริหารส่วนตำบลศรีมหาโพธิ  อำเภอศรีมหาโพธิ  จังหวัดปราจีนบุรี
หลักการ
เพื่อให้การปฏิบัติภารกิจขององค์การบริหารส่วนตำบลศรีมหาโพธิ เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ สามารถตอบสนองต่อพันธกิจ วิสัยทัศน์ บรรลุเป้าหมาย และยุทธศาสตร์ที่กำหนดไว้อย่างสมบูรณ์และมีผลสัมฤทธิ์  รวมทั้งเพื่อให้เป็นไปตามประกาศ  ก.อบต.จังหวัดปราจีนบุรี   เรื่องหลักเกณฑ์และเงื่อนไขเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลขององค์การบริหารส่วนตำบล ลงวันที่ 19 พฤศจิกายน 2545  ข้อ 269, 278   กำหนดให้องค์การบริหารส่วนตำบลจัดทำแผนพัฒนาพนักงานส่วนตำบล    เพื่อเพิ่มพูนความรู้  ทักษะ  ทัศนคติที่ดี คุณธรรมและจริยธรรม อันทำให้ปฏิบัติหน้าที่ราชการในตำแหน่งนั้นได้อย่างมีประสิทธิภาพ
เหตุผล
องค์การบริหารส่วนตำบลศรีมหาโพธิ  ตระหนักถึงความสำคัญของการพัฒนาบุคลากร   จึงได้จัดทำแผนพัฒนาพนักงานส่วนตำบล  พ.ศ. 2561 – 2563  โดยยึดพื้นฐานจากการวิเคราะห์ภาพแวดล้อมทั้งภายใน และภายนอก จุดอ่อน จุดแข็ง ปัญหาอุปสรรค ตลอดจนสมรรถนะของเจ้าหน้าที่ เพื่อใช้เป็นกรอบในการ  จัดทำแผนงาน   โครงการ  และกิจกรรมต่าง ๆ  ในการพัฒนาระบบบริหารสร้างเสริมความรู้ ความสามารถของบุคลากรองค์การบริหารส่วนตำบลศรีมหาโพธิ  ให้มีสมรรถนะสูงขึ้นอย่างเป็นระบบต่อเนื่อง สามารถปฏิบัติภารกิจให้บรรลุวัตถุประสงค์ข้างต้นได้อย่างมีผลสัมฤทธิ์
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บทนำ

การบริหารงานบุคคล  เป็นภารกิจที่สำคัญในการบริหารและเกี่ยวข้องกับงานทุกฝ่ายจึง
เป็นภาระหน้าที่ที่ต้องปฏิบัติของผู้บริหารและผู้รับผิดชอบงานด้านบุคคล โดยเฉพาะที่ต้องมุ่งปฏิบัติในกิจกรรมที่เกี่ยวกับบุคลากร เพื่อทำให้บุคลากรในหน่วยงานเป็นทรัพยากรมนุษย์ที่มีประสิทธิภาพอันจะส่งผลสำเร็จต่อเป้าหมายของหน่วยงานการพัฒนาบุคลากรเป็นขั้นตอนหนึ่งของกระบวนการบริหารงานบุคคลที่ต้องปฏิบัติอยู่ตลอดเวลาเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพให้กับบุคลากร ตลอดจนทำให้บุคลากรมีความเติบโตก้าวหน้าและทันต่อโลก  โดยอาศัยผลที่ได้รับทราบจากการประเมินผลการปฏิบัติงานตลอดจนปัญหาที่เกิดขึ้นภายในหน่วยงานซึ่งต้องมีการวิเคราะห์สาเหตุปัญหาก่อนว่าเป็นการขาดความรู้   บุคลากรมีความเหนื่อยและท้อถอย  อันเนื่องมาจากสภาพแวดล้อมในการทำงาน ปริมาณงานมีมากเกินไป เพื่อนำมาใช้ประกอบการพิจารณาวางแผนพัฒนาบุคลากร พร้อมทั้งเสริมสร้างความสามารถด้วยการให้การอบรม ซึ่งการฝึกอบรมเป็นกระบวนการที่ทำให้มีการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรม และหรือทัศนคติของบุคลากรเพื่อให้สามารถปฏิบัติงานได้ดียิ่งขึ้น
ขั้นตอนการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร
	รายละเอียด
	ผู้มีหน้าที่เกี่ยวข้อง


	1. วิเคราะห์ปัญหาที่ได้จากการประเมินผลการปฏิบัติงานตลอดจน
ปัญหาที่เกิดขึ้นของหน่วยงาน

	- ผู้บริหาร
- หัวหน้าส่วน
- งานบริหารงานบุคคล

	2. พิจารณาดูว่า ณ จุดใดของหน่วยงานที่สมควรต้องจัดให้มีการ
ฝึกอบรมเพื่อเพิ่มพูนประสิทธิภาพการทำงาน พร้อมทั้งสำรวจความ
ต้องการในการฝึกอบรมเพิ่มเติมจากบุคลากรของหน่วยงาน
	- ผู้บริหาร
- หัวหน้าส่วน
- งานบริหารงานบุคคล
- บุคลากรในหน่วยงาน

	3. ดำเนินการเสนอเรื่องต่อผู้บริหารเพื่อพิจารณาสั่งการ 
	- งานบริหารงานบุคคล

	4. ประเมินความจำเป็นที่ต้องมีการฝึกอบรมและจัดลำดับความสำคัญ
ก่อนหลัง
	- ผู้บริหาร


	5. จัดส่งบุคลากรไปอบรม และจัดทำโครงการฝึกอบรมที่ได้รับความ
เห็นชอบจากผู้บังคับบัญชา
	- ผู้บริหาร


	6. ดำเนินการฝึกอบรมตามโครงการที่ได้วางแผนไว้ข้างต้น 


	- ผู้บริหาร
- งานบริหารงานบุคคล
- ผู้เข้ารับการอบรม

	7. ประเมินผล

	- งานบริหารงานบุคคล หรือผู้ที่
ได้รับมอบหมาย
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ขั้นตอนการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร
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องค์การบริหารส่วนตำบลศรีมหาโพธิ
วิสัยทัศน์องค์กร
“ศรีมหาโพธิเมืองน่าอยู่  เชิดชูการศึกษา  เกษตรกรรมก้าวหน้า การกีฬาและท่องเที่ยวก้าวไกล  ชุมชนห่างไกลยาเสพติด”

พันธกิจเพื่อการพัฒนา
1.  พัฒนาด้านเศรษฐกิจและโครงสร้างพื้นฐานพัฒนาและปรับปรุงเส้นทางคมนามคมขนส่ง  สาธารณูปโภค  ปรับปรุงแหล่งน้ำให้เพียงพอกับความต้องการของประชาชนในตำบล
2.  ด้านสังคม  สาธารณสุข  ความปลอดภัยในชีวิต 

3.  พัฒนาและส่งเสริมด้านการศึกษา  ศาสนา  และวัฒนธรรม
4.  ด้านการเมืองการปกครอง สนับสนุนการกระจายอำนาจของท้องถิ่น
5.  ด้านทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม พัฒนาและอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติให้ยั่งยืน โดยให้เยาวชนและประชาชนรู้ถึงความสำคัญของสิ่งแวดล้อม

6.  ด้านป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย
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จุดมุ่งหมายเพื่อการพัฒนา
1.  การบริหารงานขององค์การบริหารส่วนตำบลเน้นการมีส่วนร่วม 
ตามหลักธรรมาภิบาล
2.  ประชาชนได้รับความสะดวกในการคมนาคมทุกพื้นที่และพัฒนาระบบสาธารณูปโภค  ที่ได้มาตรฐานและเพียงพอกับความต้องการของประชาชน
3.  พัฒนาให้ความรู้ให้กับเกษตรกรในการเพิ่มผลผลิตทางการเกษตรให้กับเกษตรกร  และหาตลาดเพื่อให้จำหน่ายในราคาที่สูงขึ้น
4.  ให้ประชาชนทุกเพศทุกวัยมีสุขภาพที่สมบูรณ์แข็งแร  สนับสนุนการป้องกันโรค  เฝ้าระวังป้องกันโรคติดต่อทุกชนิ
5.  ฟื้นฟูอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมให้เป็นตำบลที่น่าอยู่
6.  ส่งเสริมกิจกรรมประเพณี  วัฒนธรรมของท้องถิ่นและสนับสนุนกิจกรรมของศาสนาทุกศาสนา
7.  ช่วยเหลือสนับสนุนพัฒนาผู้สูงอายุ ผู้พิการ และผู้ด้อยโอกาสให้มีความเป็นอยู่ที่ดีขึ้น
8.  ส่งเสริมการท่องเที่ยวเชิงอนุรักษ์และจัดสวนสาธารณะประจำตำบล
9.  พัฒนาอาชีพ สนับสนุนอาชีพเสริมให้ประชาชนในตำบล
         10.  สนับสนุนการป้องกันและบรรเทาสาธารณภัยต่าง ๆ
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งานบริหารงานบุคคล
วิสัยทัศน์งานบริหารงานบุคคล
“มุ่งให้บุคลากร  มีความรู้  มีคุณธรรม ความสามารถและทักษะในการปฏิบัติงาน  มีทัศนคติที่ดี  มีพฤติกรรมที่ถูกต้องเหมาะสม  เพื่อพัฒนาคุณภาพการบริหารจัดการ ภายใต้ความถูกต้องตรงตามระเบียบ และเป็นธรรม”

พันธกิจงานบริหารงานบุคคล
1. จัดเก็บข้อมูลพื้นฐานเกี่ยวกับบุคลากรอย่างเป็นระบบ เพื่อการบริหารจัดการ
ที่มีประสิทธิภาพ
          2. พัฒนาระบบการบริหารงานบุคคลด้วย ICT  เพื่อมุ่งประสิทธิภาพ
เป้าประสงค์งานบริหารงานบุคคล
1. มีระบบการบริหารงานบุคคลที่มีประสิทธิภาพ เอื้ออำนวยต่อภารกิจและพันธกิจ
          2. มีระบบ ICT  ที่มีประสิทธิภาพเพื่อการบริหารและการจัดการ
         3. บุคลากรได้รับสวัสดิการและสิทธิประโยชน์ที่เหมาะสมและเป็นธรรม ไม่เลือกปฏิบัติ
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                       โครงสร้างหน่วยงาน
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บทบาทหน้าที่และความรับผิดชอบงานบริหารงานบุคคล
1. งานบรรจุแต่งตั้ง โอน(ย้าย)และเลื่อนระดับ
2. งานขออนุมัติปรับปรุงตำแหน่งและอัตรากำลัง
3. งานประเมินผลการปฏิบัติงานประจำปี
4. งานควบคุมวัน ลา พนักงานและลูกจ้าง
5. งานตรวจอบสมุดลงเวลาของพนักงานและลูกจ้าง
6. งานบัตรประจำตัว พนักงานและลูกจ้าง

7. งานพัฒนาบุคลากร
8. งานเปลี่ยนแปลงทะเบียนประวัติพนักงานและลูกจ้าง
9. ให้คำปรึกษาและแนะนำในการปฏิบัติงานแก่เจ้าหน้าที่ในการปฏิบัติแก่เจ้าหน้าที่ที่เกี่ยวข้อง
10. งานพิจารณาเลื่อนเงินเดือนละค่าจ้างของพนักงานและลูกจ้าง การให้บำเหน็จความเห็นชอบเป็นกรณีพิเศษ
11. งานพัฒนาบุคลากร เช่น การฝึกอบรม สัมมนา การศึกษาและดูงานการศึกษาต่อการขอรับทุนการศึกษา
12. งานสวัสดิการพนักงานหรือลูกจ้าง
13. งานการลาพักผ่อนประจำปีและการลาอื่น ๆ
14. งานการสอบแข่งขัน สอบคัดเลือก และการคัดเลือก
15. งานทะเบียนประวัติ และบัตรประวัติคณะผู้บริหาร สมาชิกสภา อบต. พนักงานและลูกจ้าง
16. งานปรับปรุงประสิทธิภาพในการบริหารงานบุคคล
17. งานขออนุมัติปรับปรุงตำแหน่งและอัตรากำลัง
18. งานขอพระราชทานเครื่องราชอิสริยาภรณ์  เหรียญจักรพรรดิมาลา  หรือผู้ทำคุณประโยชน์
19. งานจัดทำค่ำสั่งและประกาศ
20. งานอื่นที่เกี่ยวข้อง หรือตามที่ได้รับมอบหมาย
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บทศึกษาวิเคราะห์อำนาจหน้าที่และภารกิจความรับผิดชอบ
1. ชื่อหัวข้อ
การวิเคราะห์ภารกิจของท้องถิ่นตามกฎหมาย พ.ร.บ.   สภาตำบลและองค์การบริหาร
ส่วนตำบล พ.ศ. 2537 และที่แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 5) พ.ศ. 2546 รวมทั้ง พ.ร.บ. กำหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอำนาจให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น   พ.ศ. 2542  โดยจะเป็นไปตามลักษณะเฉพาะพื้นที่
2. วัตถุประสงค์
เพื่อให้องค์การบริหารส่วนตำบลศรีมหาโพธิ   สามารถกำหนดภารกิจ  และอำนาจหน้าที่ให้
สอดคล้องกับปัญหาข้อเท็จจริงตามอำนาจหน้าที่ และสภาพปัญหาความต้องการของพื้นที่ โดยแบ่งภารกิจออกเป็น  7  กลุ่มภารกิจ ได้แก่  1)  การพัฒนาด้านโครงสร้างพื้นฐานและโครงข่ายคมนาคม  2)  การพัฒนาด้านคุณภาพชีวิตที่ดีและคุณภาพผลผลิตสินค้า  3)  การพัฒนาด้านการจัดการชุมชน/สังคมและความมั่นคงปลอดภัย  4)  การพัฒนาด้านการจัดการทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมที่ยั่งยืน  5)  การพัฒนาด้านเศรษฐกิจและการท่องเที่ยว  6) การพัฒนาด้านศาสนาประเพณีศิลปวัฒนธรรมและภูมิปัญญา  และ  7)  การพัฒนาด้านการเมือง  การบริหารจัดการที่ดีและการพัฒนาที่สมดุล
3. การวิเคราะห์องค์กรในการดำเนินการตามภารกิจ
3.1 การวิเคราะห์จุดแข็ง (Strength : S)
- ทรัพยากรบุคคลมีการศึกษาดี  มีภูมิปัญญาท้องถิ่นและธนาคารสมองหลากหลาย
- มีพื้นที่การเกษตรมาก  น้ำอุดมสมบูรณ์  ผลผลิตการเกษตรหลากหลาย
- เด็ก  เยาวชน  ประชาชนรักและสนใจออกกำลังกาย  และเล่นกีฬา
- กลมกลืนและยืดหยุ่นสองวัฒนธรรม
- มีส่วนราชการ  มีแหล่งเรียนรู้วิชาการ  อาชีพและเทคโนโลยี
- ศูนย์กลางการพัฒนายางพารา  และกลุ่มอาชีพเกษตรกร
- มีสถานที่ท่องเที่ยว  ทรัพยากรธรรมชาติสมบูรณ์
3.2 การวิเคราะห์จุดอ่อน (Weaknesses : W)

- จิตสำนึก  ภาวะผู้นำ  การเสียสละ  การร่วมมือ  ความมีวินัยของคนในตำบลอ่อนลง
- การจัดเก็บข้อมูลไม่เป็นระบบ  และไม่ทันสมัย
- บุคลากรมีการโยกย้ายบ่อย  ทำให้การทำงานขาดความต่อเนื่อง
- ขาดการทำงานเป็นทีม  การวางแผน  และความคาดหวังร่วมกัน
- พื้นที่การเกษตรบางส่วนมีน้ำท่วมขัง  ควบคุมระบบน้ำไม่ได้  ถูกทอดทิ้งให้รกร้างว่างเปล่า  ที่ดิน 
  บางส่วนไม่เอกสารสิทธิ์
- เยาวชน  ประชาชน  เริ่มเหินห่างศาสนา  ศิลปะ  วัฒนธรรม  ประเพณีขากการฟื้นฟู
- การบริหารจัดการของกลุ่มต่าง ๆ  และด้านการตลาดยังอ่อนด้อย
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3.3 การวิเคราะห์โอกาส (Opportunities : O)

- หน่วยงานราชการให้การสนับสนุนการดำเนินงานของ อบต. และมีการบูรณาการร่วมกัน
- ได้รับจัดสรรงบประมาณจากภาครัฐและความช่วยเหลือจากองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นอื่น  เช่น  
  องค์การบริหารส่วนจังหวัด  และเทศบาล
- นโยบายภาครัฐที่เอื้อต่อการพัฒนาท้องถิ่น
- การถ่ายโอนภารกิจจากหน่วยงานอื่นตามพระราชบัญญัติกำหนดแผนและขั้นตอนการกระจาย
  อำนาจให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น
- มีปราชญ์ชาวบ้าน  ภูมิปัญญาท้องถิ่น  รวมทั้งองค์กรเอกชนในการส่งเสริมการทำงานของ อบต.
- อยู่ใกล้แหล่งความเจริญ  เช่น  ตลาด  ส่วนราชการและเทศบาล
3.4 การวิเคราะห์อุปสรรค (Threat : T)

- สภาพพื้นที่มักประสบปัญหาภัยธรรมชาติ  เช่น  อุทกภัย
- ขาดการมีส่วนร่วมของประชาชน
- การเมืองระดับสูงแทรกแซงการเมืองท้องถิ่น
- มีข้อจำกัดด้านงบประมาณ
- นโยบายภาครัฐไม่สอดคล้องกับความเป็นจริงของพื้นที่
- มีการปรับปรุงแก้ไขกฎหมายบ่อยครั้งทำให้การทำงานเกิดความสับสน
- การรวมกลุ่มของประชาชนในการดำเนินกิจกรรมไม่ยั่งยืน  ไม่ประสบผลสำเร็จ
- ผู้นำชุมชนไม่ให้ความร่วมมือ  ขาดความกระตือรือร้นในการประสานงานกับ อบต.

- การประสานงานระหว่างหน่วยงานไม่ดีพอ
- นโยบายของรัฐบาลมีการเปลี่ยนแปลงบ่อยครั้ง
- ประชาชนขาดความรู้ในด้านเทคโนโลยีที่ทันสมัย
- ไม่มีเอกสารสิทธิ์ในที่ดินทำกิน (ป่าสงวน/ที่สาธารณะประโยชน์)
โอกาสขององค์กร
การสร้างจิตสำนึก  และวิสัยทัศน์ด้านการพัฒนาในกลุ่มสมาชิกสภาองค์การบริหารส่วน
ตำบลศรีมหาโพธิ   ในฐานะที่เป็นผู้ที่ประชาชนไว้วางใจให้เป็นตัวแทนในหมู่บ้าน ให้เกิดพลังขับเคลื่อนไปกระตุ้นลงสู่กลุ่มเป้าหมาย ได้แก่ ประชาชนในหมู่บ้านในเขตพื้นที่ความรับผิดชอบ จนเกิดการรวมตัว  รวมเป็นกลุ่มในรูปของประชาคมหมู่บ้าน  และประชาคมตำบลศรีมหาโพธิตามลำดับ  อย่างเป็นรูปธรรมต่อจากนั้นจะสามารถเสริมสร้างความเข้มแข็งได้อย่างต่อเนื่องซึ่งถือเป็นจุดเริ่มต้นของการพัฒนาและแก้ไขปัญหาของท้องถิ่น อย่างเป็นระบบและมีประสิทธิภาพอย่างยั่งยืน
ภัยคุกคาม
ได้แก่สื่อวัฒนธรรมสังคมชุมชนเมือง โดยเฉพาะยาเสพติดได้แพร่กระจายมาสู่พื้นที่ส่งผลกระทบต่อสภาพความเป็นอยู่ของชุมชนท้องถิ่น ในกลุ่มเยาวชน ซึ่งถือเป็นปัญหาสังคมที่รุนแรงเพิ่มมากขึ้นในปัจจุบัน
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4. ผลการวิเคราะห์
4.1 ภารกิจหลัก และภารกิจรอง
ซึ่งไม่จำเป็นต้องกำหนดภารกิจเพิ่มขึ้นแต่อย่างใด  เนื่องจากภารกิจหน้าที่ครอบคลุม
เป็นไปตามกฎหมายของท้องถิ่นและกฎหมายกำหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอำนาจอยู่แล้ว คงมุ่งเน้นภารกิจ ด้านการพัฒนาการเมืองและการบริหารให้เพิ่มขึ้นโดยเฉพาะการสร้างความเข้มแข็งให้แก่ ประชาคมหมู่บ้าน  และประชาคมตำบลศรีมหาโพธิ  รวมทั้งภารกิจด้านส่งเสริมการพัฒนาสตรี เด็ก เยาวชน ผู้สูงอายุ และผู้พิการ
4.2 พันธกิจของการวางแผนอัตรากำลังท้องถิ่น
ได้แก่  การสรรหาบุคลากรเพิ่มขึ้น  เพื่อรองรับภารกิจ และการให้บริการแก่ประชาชนใน
ระดับชุมชนหมู่บ้าน/ตำบล ได้อย่างมีคุณภาพ และตอบสนองต่อความต้องการของกลุ่มเป้าหมาย
5. ผลที่คาดว่าจะได้รับ
 
องค์การบริหารส่วนตำบลศรีมหาโพธิ  สามารถกำหนดโครงสร้าง  และกรอบอัตรากำลังรองรับภารกิจ และอำนาจหน้าที่ได้อย่างเหมาะสม อันจะช่วยส่งเสริมประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น
6. ข้อเสนอแนะและข้อคิดเห็นอื่น ๆ
ตามกฎหมายกำหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอำนาจ  ซึ่งจะมีการถ่ายโอนงานภารกิจ
หน้าที่   และบุคลากรให้แก่องค์กรปกครองท้องถิ่น   ดังนั้นตรงจุดนี้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น
จะต้องพยายามวางแผน  และกำหนดภารกิจ  เพื่อให้ใช้ประโยชน์ได้อย่างเต็มที่จากโครงการถ่ายโอน
ดังกล่าว
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บทศึกษาวิเคราะห์การกำหนดส่วนราชการ
และการแบ่งงานภายใน
1. ชื่อหัวข้อ
การวิเคราะห์กำหนดส่วนราชการ  และการแบ่งงานภายใน  เพื่อรองรับภารกิจ
2. วัตถุประสงค์
2.1  เพื่อวิเคราะห์การกำหนดส่วนราชการตามภารกิจ  ตามกรอบการกำหนดส่วนราชการตามมาตรฐานทั่วไปของคณะกรรมการกลางพนักงานส่วนตำบล และส่วนราชการที่ท้องถิ่นควรประกาศตามความเหมาะสม
2.2  เพื่อวิเคราะห์การแบ่งงานภายในให้สอดคล้องกับปริมาณงานในความรับผิดชอบความต่อเนื่องของงาน  และความคล่องตัวในการปฏิบัติงาน
2.3  เพื่อหาทางเลือกที่เหมาะสมในการกำหนดส่วนราชการ  กรณีมีงานเพิ่มขึ้นจากการกระจายอำนาจ
3. ผลการวิเคราะห์
3.1  ส่วนราชการที่ควรกำหนด  ต้องเป็นไปตามมติคณะกรรมการกลางพนักงานส่วนตำบล 
(ก.อบต.)  เรื่อง  มาตรฐานทั่วไปเกี่ยวกับมาตรฐานกำหนดตำแหน่งพนักงานส่วนตำบล  และประกาศคณะกรรมการพนักงานส่วนตำบล  จังหวัดปราจีนบุรี  เรื่อง  หลักเกณฑ์และเงื่อนไขเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลขององค์การบริหารส่วนตำบล  ซึ่งมีผลใช้  บังคับตั้งแต่  วันที่  19  พฤศจิกายน  2545  เป็นต้นไป
ปัจจุบันองค์การบริหารส่วนตำบลศรีมหาโพธิ  เป็นองค์การบริหารส่วนตำบลขนาดกลาง มีส่วนราชการ 5 ส่วน ประกอบด้วย  สำนักงานปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล  กองคลัง  ส่วนโยธา  ส่วนการศึกษา  ศาสนา  และวัฒนธรรม  และ ส่วนสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม กำหนดให้มีกรอบอัตรากำลังพนักงานส่วนตำบลจำนวนทั้งสิ้น  ๑7  อัตรา   ลูกจ้างประจำ ๓ อัตรา  พนักงานจ้าง  14  อัตรา  แต่ทั้งนี้การกำหนดตำแหน่ง  และโครงสร้างขององค์การบริหารส่วนตำบล  จะต้องคำนึงถึงภารกิจอำนาจหน้าที่  ความรับผิดชอบ  ลักษณะงานที่ต้องปฏิบัติ  คุณภาพของงาน  และปริมาณงาน  โดยเฉพาะค่าใช้จ่ายขององค์การบริหารส่วนตำบลที่จะต้องใช้จ่าย   ด้านการบริหารงานบุคคล   (ไม่เกินร้อยละ 40  ของงบประมาณรายจ่ายประจำปี)   ดังนั้น  องค์การบริหารส่วนตำบลศรีมหาโพธิ  ซึ่งเป็นองค์การบริหารส่วนตำบลขนาดกลาง  และจากรายได้ประกอบกับภารกิจอำนาจหน้าที่จึงกำหนดโครงสร้างตามแบบอัตรากำลัง   ดังนี้
(1)  สำนักงานปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล
(2)  กองคลัง
(3)  ส่วนโยธา
(4)  ส่วนการศึกษา ศาสนา  และวัฒนธรรม
(5)  ส่วนสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม
3.2  การแบ่งงานภายในของส่วนราชการต่าง ๆ ตามข้อ 3.1 คือ
(1) สำนักงานปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล
- งานบริหารงานทั่วไป
- งานกิจการสภา
- งานนโยบายและแผน
- งานกฎหมายและคดี
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- งานสังคมสงเคราะห์
- งานป้องกันและบรรเทาสาธารภัย
- งานส่งเสริมการท่องเที่ยว
- งานบุคลากร
(2) กองคลัง

- งานการเงิน

- งานบัญชี
- งานพัฒนาและจัดเก็บรายได้
- งานทะเบียนทรัพย์สินและพัสดุ
(3) ส่วนโยธา

- งานก่อสร้าง
- งานออกแบบควบคุมอาคาร
- งานประสานสาธารณูปโภค
 (4) ส่วนการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม


- งานบริหารการศึกษา


- งานส่งเสริมการศึกษา  ศาสนา วัฒนธรรม  


- งานกิจการโรงเรียน


- งานศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก

(5) ส่วนสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม


- งานอนามัยและสิ่งแวดล้อม


- งานส่งเสริมสุขภาพและสาธารณสุข


- งานรักษาความสะอาด
· สำนักงานปลัด
ประกอบด้วย.. 
1. นักบริหารงาน อบต. (ปลัด อบต.) 

2. นักบริหารงานทั่วไป (หัวหน้า สนง.สป.)
3. เจ้าหน้าที่วิเคราะห์นโยบายและแผน
4. นิติกร
5. บุคลากร
6. นักพัฒนาชุมชน

7. เจ้าพนักงานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย
8. เจ้าพนักงานธุรการ
· กองคลัง
ประกอบด้วย.. 

1. นักบริหารงานคลัง
2. นักวิชาการการเงินและบัญชี
3. นักวิชาการจัดเก็บรายได้
4. เจ้าพนักงานพัสดุ
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ลูกจ้างประจำ
1  เจ้าหน้าที่จัดเก็บรายได้



๒. เจ้าหน้าที่งานการเงินและบัญชี
    พนักงานจ้าง

1.  คนงานทั่วไป
· ส่วนโยธา

ประกอบด้วย.. 

1. นักบริหารงานช่าง
2. นายช่างโยธา
  ลูกจ้างประจำ
1  พนักงานสูบน้ำ
· ส่วนการศึกษา
ประกอบด้วย.. 

1. นักบริหารการศึกษา
2. นักวิชาการศึกษา
· ส่วนสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม
ประกอบด้วย.. 

1.  นักบริหารการศึกษา
2.  เจ้าพนักงานสุขาภิบาล
· พนักงานจ้าง
ประกอบด้วย..
พนักงานจ้างตามภารกิจ
2.  ผู้ช่วยเจ้าหน้าที่วิเคราะห์นโยบายและแผน
๓.  ผู้ช่วยครูผู้ดูแลเด็กอนุบาลและปฐมวัย

3.  ผู้ช่วยช่างไฟฟ้า  

4.  ผู้ช่วยเจ้าหน้าที่ธุรการ  



พนักงานจ้างทั่วไป



1. ผู้ช่วยครูผู้ดูแลเด็กอนุบาลและปฐมวัย  จำนวน  2  อัตรา 

2.พนักงานขับเครื่องจักรกลขนาดเบา  จำนวน  6  อัตรา

3. พนักงานขับรถยนต์




4. คนงานประจำรถบรรทุกน้ำ



5.  นักการภารโรง
4. ผลที่คาดว่าจะได้รับ
สามารถกำหนดส่วนราชการและแบ่งงานภายในตามภารกิจ และรองรับการกระจาย
อำนาจได้เหมาะสมตามสถานการณ์
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1. หลักการและเหตุผล
ประกาศคณะกรรมการพนักงานส่วนตำบลจังหวัดปราจีนบุรี  เรื่องหลักเกณฑ์และเงื่อนไข
เกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลขององค์การบริหารส่วนตำบล   ลงวันที่  19  พฤศจิกายน  2545  ข้อ   269, 278 ได้กำหนดให้ผู้บังคับบัญชามีหน้าที่พัฒนาผู้ใต้บังคับบัญชาเพื่อเพิ่มพูนความรู้  ทักษะ ทัศนคติที่ดี คุณธรรมและจริยธรรม  อันจะทำให้การปฏิบัติหน้าที่ราชการได้อย่างมีประสิทธิภาพ ในการพัฒนาผู้ใต้บังคับบัญชานั้น ต้องพัฒนาทั้ง  5  ด้าน ได้แก่
(1)  ด้านความรู้ทั่วไปในการปฏิบัติงาน  ได้แก่  ความรู้ที่เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติงานโดยทั่วไป เช่น ระเบียบกฎหมาย นโยบายสำคัญของรัฐบาล สถานที่ โครงสร้างของงานนโยบายต่าง ๆ เป็นต้น
(2)  ด้านความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละตำแหน่ง  ได้แก่  ความรู้  ความสามารถในการปฏิบัติงานของตำแหน่งหนึ่งตำแหน่งใด โดยเฉพาะ  เช่น  งานฝึกอบรม  งานพิมพ์ดีด  งานด้านช่าง
(3)  ด้านการบริหาร  ได้แก่  รายละเอียดที่เกี่ยวกับการบริหารงานและบริการประชาชน  เช่น  ในเรื่องการวางแผน  การมอบหมายงาน  การจูงใจ  การประสานงาน  เป็นต้น
(4)  ด้านคุณสมบัติส่วนตัว  ได้แก่  การช่วยเสริมบุคลิกที่ดี  ส่งเสริมให้สามารถปฏิบัติงานร่วมกับบุคคลอื่นได้อย่างราบรื่น  และมีประสิทธิภาพ  เช่น  มนุษย์สัมพันธ์การทำงาน  การสื่อสารและสื่อความหมาย  การเสริมสร้างสุขภาพอนามัย  เป็นต้น
(5)  ด้านศีลธรรมคุณธรรม และจริยธรรม  ได้แก่  การพัฒนาคุณธรรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงาน  เช่น  จริยธรรมในการปฏิบัติงาน  การพัฒนาคุณภาพชีวิต  เพื่อประสิทธิภาพในการ
ปฏิบัติงานการปฏิบัติงานอย่างมีความสุข
เพื่อให้สอดคล้องกับแนวทางดังกล่าว องค์การบริหารส่วนตำบลศรีมหาโพธิ  จึงได้จัดทำ
แผนพัฒนาบุคลากร พ.ศ.2561 – 2563  ขึ้น  เพื่อใช้เป็นแนวทางในการพัฒนาบุคลากรเป็นเครื่องมือในการบริหารงานบุคคลของผู้บริหารอีกทั้งยังเป็นการพัฒนาเพื่อเพิ่มความรู้  ทักษะ  ทัศนคติที่ดี  คุณธรรมจริยธรรม  ของบุคลากรองค์การบริหารส่วนตำบลศรีมหาโพธิ  ในการปฏิบัติงานราชการและบริการประชาชนได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล
2. วัตถุประสงค์
(1)  เพื่อเป็นการพัฒนาและเพิ่มพูนความรู้ ทักษะ ทัศนคติที่ดี คุณธรรม จริยธรรมของ
บุคลากรองค์การบริหารส่วนตำบลศรีมหาโพธิ
(2)  เพื่อใช้เป็นแนวทางในการดำเนินการจัดการพัฒนาและฝึกอบรมบุคลากรของ
องค์การบริหารส่วนตำบลศรีมหาโพธิ
(3)  เพื่อให้บุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบลศรีมหาโพธิ  มีคุณลักษณะที่พึงประสงค์
นั้นคือ
- มีคุณภาพ  มีความรักองค์กร  มุ่งมั่นตั้งใจปฏิบัติหน้าที่ตามภาระงานที่กำหนด
- ได้รับมอบหมายงานตามศักยภาพ  ความถนัด  ความสนใจของแต่ละบุคคล
- มีความพึงพอใจในการทำงาน
- มีความรู้และทักษะในงานที่ปฏิบัติ
- มีความมุ่งมั่นในการพัฒนาตนเองและพัฒนางานในหน้าที่ให้มีคุณภาพสูงสุด
- มีจิตสำนึกความเป็นองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น
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(4)  เพื่อสอดรับกับการดำเนินการจัดความรู้ของส่วนราชการต่าง ๆ ในองค์การบริหารส่วนตำบลศรีมหาโพธิ  และนำองค์ความรู้ที่ได้จากการจัดการความรู้มาใช้ในการพัฒนาบุคลากรเพื่อให้เกิดการใช้ประโยชน์อย่างกว้างขวางและคุ้มค่า
(5)  เพื่อเป็นแนวทางให้ผู้บริหารใช้เป็นเครื่องมือในการดำเนินงานพัฒนาบุคลากร ขององค์การบริหารส่วนตำบลศรีมหาโพธิ
3. เป้าหมาย
3.1 เป้าหมายเชิงปริมาณ
บุคลากรในสังกัดองค์การบริหารส่วนตำบลศรีมหาโพธิ  อันประกอบด้วย  พนักงานส่วนตำบลลูกจ้างประจำ  พนักงานจ้างตามภารกิจ  และพนักงานจ้างทั่วไป  ได้รับการพัฒนาเพิ่มพูนความรู้  ทักษะ  คุณธรรม  และจริยธรรมในการปฏิบัติงาน  ทุกคน
3.2 เป้าหมายเชิงคุณภาพ
บุคลากรในสังกัดองค์การบริหารส่วนตำบลศรีมหาโพธิ  ที่ได้เข้ารับการพัฒนาการเพิ่มพูนความรู้  ทักษะ  คุณธรรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงาน  สามารถนำความรู้ที่ได้รับมาใช้ประโยชน์ในการปฏิบัติงานเพื่อบริการประชาชนได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล  ตามแนวทางการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี
4. ขั้นตอนการดำเนินงาน
4.1 การเตรียมการและการวางแผน
(1)  แต่งตั้งคณะทำงานเพื่อดำเนินการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร
(2)  พิจารณาเหตุผลและความจำเป็นในการพัฒนา  โดยการศึกษาวิเคราะห์ดูว่าผู้ใต้บังคับบัญชาแต่ละคนสมควรจะต้องได้รับการพัฒนาด้านใดบ้าง  จึงจะปฏิบัติงานได้สำเร็จอย่างมีประสิทธิภาพและปฏิบัติงานตามมาตรฐานทีกำหนดไว้
(3)  กำหนดประเภทของความจำเป็น  ได้แก่  ด้านความรู้ในการปฏิบัติงาน  ด้านความรู้ และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละตำแหน่ง  ด้านการบริหาร  ด้านคุณสมบัติส่วนตัว  และด้านคุณธรรมจริยธรรม
4.2 การดำเนินการพัฒนา
(1)  การเลือกวิธีการพัฒนาผู้อยู่ใต้บังคับบัญชาที่เหมาะสม  เมื่อผู้บังคับบัญชาได้ข้อมูลที่เป็นประโยชน์ต่อการพัฒนาผู้อยู่ใต้บังคับบัญชาจากการหาความจำเป็นในการพัฒนาแล้ว ผู้บังคับบัญชาควรนำข้อมูลเหล่านั้นมาพิจารณากำหนดเป้าหมาย  และเรื่องที่ผู้อยู่ใต้บังคับบัญชาจำเป็นต้องได้รับการพัฒนา  ได้แก่  การคัดเลือกลุ่มบุคคลที่สมควรจะได้รับการพัฒนา  และเลือกประเด็นที่จะให้มีการพัฒนาโดยสามารถเลือกแนวทางหรือวิธีการพัฒนาได้หลายรูปแบบตามความเหมาะสม  เช่น  การให้ความรู้ การสับเปลี่ยนหน้าที่ความรับผิดชอบ  การฝึกอบรม  การดูงาน  การประชุมเชิงปฏิบัติการ  และการสัมมนา 
เป็นต้น
-17-
(2)  วิธีการพัฒนาผู้ใต้บังคับบัญชา  ผู้บังคับบัญชาสามารถพัฒนาผู้อยู่ใต้บังคับบัญชา  โดยเลือกแนวทางการพัฒนาได้หลายอย่าง  โดยอาจจัดทำเป็นโครงการเพื่อดำเนินการเอง หรือเข้าร่วมสมทบกับหน่วยราชการอื่น หรือว่าจ้างเอกชนที่มีความรู้ความชำนาญเฉพาะด้านเป็นผู้ดำเนินการ
4.3  งบประมาณในการดำเนินการ
องค์การบริหารส่วนตำบลจัดงบประมาณสำหรับการพัฒนาทรัพยากรบุคคลในแต่ละปีงบประมาณในการดำเนินการ โดยจัดสรรงบประมาณสำหรับการพัฒนาพนักงานส่วนตำบล  ตามแผนการพัฒนาพนักงานส่วนตำบลอย่างชัดเจน แน่นอน เพื่อให้การพัฒนาเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ
4.4 การติดตามและประเมินผล
ให้ผู้บังคับบัญชาหมั่นติดตามการพัฒนาอย่างใกล้ชิดและให้มีการประเมินผลการพัฒนา  เมื่อ
ผ่านการประเมินผลแล้วถือว่าผู้นั้นได้รับการพัฒนาแล้ว
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แผนภาพแสดงขั้นตอนการดำเนินงานการพัฒนาบุคลากร
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5. หลักสูตรและวิธีการ
5.1 หลักสูตรการพัฒนา
องค์การบริหารส่วนตำบลศรีมหาโพธิ  กำหนดหลักสูตรการพัฒนาสำหรับบุคลากรในแต่ละตำแหน่งต้องได้รับการพัฒนาอย่างน้อยในหลักสูตรหนึ่งหรือหลายหลักสูตร  ดังนี้
(1) หลักสูตรความรู้พื้นฐานในการปฏิบัติราชการ
(2) หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่ที่รับผิดชอบ
(3) หลักสูตรความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละตำแหน่ง
(4) หลักสูตรด้านการบริหาร
(5) หลักสูตรด้านคุณธรรมและจริยธรรม
5.2 วิธีการพัฒนา
องค์การบริหารส่วนตำบลศรีมหาโพธิ  จะดำเนินการเอง  เช่น  การปฐมนิเทศพนักงานใหม่  การสอนงานโดยผู้บังคับบัญชา  การสับเปลี่ยนหน้าที่ความรับผิดชอบ  การฝึกอบรม  และการศึกษาดูงาน  เป็นต้น  การฝึกอบรม  ประชุม  สัมมนา  หรือการศึกษาดูงาน  โดยกรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่นเป็นผู้จัด  หรือโครงการความร่วมมือระหว่าง  กรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่นกับสถาบันการศึกษา  นอกจากนี้องค์การบริหารส่วนตำบลศรีมหาโพธิ  จะดำเนินการร่วมกับส่วนราชการอื่น  และหรือดำเนินการร่วมกับเอกชนเป็นผู้ดำเนินการ  และหรือองค์การบริหารส่วนตำบลศรีมหาโพธิ  เป็นผู้ดำเนินการและเชิญหน่วยงานอื่นเข้าร่วม  เช่น    การเชิญเป็นวิทยากรบรรยาย  หรือวิทยากรกระบวนการ ซึ่งสามารถสรุปการดำเนินการพัฒนาบุคลากรได้ ดังนี้  คือ
(1) การปฐมนิเทศ
(2) การฝึกอบรม
(3) การศึกษา  หรือดูงาน
(4) การประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือการสัมมนา
(5) การสอนงาน การให้คำปรึกษาหรือวิธีการอื่นที่เหมาะสม
(6) การให้ทุนการศึกษา
(7) การมอบหมายงาน หรือการสับเปลี่ยนหน้าที่ความรับผิดชอบ
6. การติดตามและประเมินผล
องค์การบริหารส่วนตำบลศรีมหาโพธิ  จะจัดให้มีระบบการตรวจสอบ  ติดตามและประเมินผลการพัฒนาพนักงานส่วนตำบล  เพื่อให้ทราบถึงความสำเร็จของการพัฒนาความรู้ความสามารถในการปฏิบัติงานและผลการปฏิบัติงานของบุคลากรผู้เข้ารับการพัฒนา  โดยใช้วิธีการประเมินผลการพัฒนา  ดังนี้
(1) การใช้แบบสอบถาม  หรือแบบทดสอบ ก่อน – หลัง และแบบสอบถามติดตามการประเมินผลภายหลังจากการได้รับการพัฒนาไปได้ระยะเวลาหนึ่ง
(2) การสัมภาษณ์ผู้ที่เกี่ยวข้อง เช่น ผู้บังคับบัญชา  หัวหน้างาน   เพื่อร่วมงาน  และผู้ใต้บังคับบัญชาของผู้เข้ารับการพัฒนา
(3) การขอรับทราบผลการประเมินจากหน่วยงานอื่นที่เป็นผู้ดำเนินการพัฒนา เช่น  ในกรณีที่องค์การบริหารส่วนตำบลศรีมหาโพธิส่งบุคลากรเข้ารับการฝึกอบรมในหลักสูตรที่หน่วยงานอื่นเป็นผู้จัด
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7. แนวทางการดำเนินกิจกรรมการพัฒนาบุคลากร
(1) ส่งเสริมให้พนักงานส่วนตำบลเข้าร่วมการประชุมทางวิชาการและสนับสนุนให้เข้ารับการฝึกอบรม  ประชุมสัมมนา  และดูงาน  ทั้งภายในและภายนอกองค์การบริหารส่วนตำบล
(2) ส่งเสริมให้ได้รับทุนเพื่อศึกษาต่อทั้งในระดับปริญญาตรีและปริญญาโท
(3) ดำเนินการจัดการความรู้ (Knowledge Management) เพื่อพัฒนาบุคลากรด้านการ
ปฏิบัติงานพัฒนาผลการปฏิบัติงาน
(4) ส่งเสริมการจัดการความรู้ภายในหน่วยงานต่าง ๆ  ขององค์การบริหารส่วนตำบลเพื่อให้สามารถนำความรู้จากการปฏิบัติจริง จากการฝึกฝน และจากประสบการณ์ที่แอบแฝงอยู่ในตัวบุคคล มาใช้ให้เป็นประโยชน์เพื่อการพัฒนาบุคลากรและการพัฒนางาน
(5) จัดโครงการสัมมนาเพื่อพัฒนาศักยภาพด้านการบริหารและภาวะผู้นำสำหรับผู้บริหารทุกระดับขององค์การบริหารส่วนตำบล
(6) ใช้หลักการมอบหมายงานควบคู่กับการมอบอำนาจในการปฏิบัติงาน  (Empowerment)  เพื่อพัฒนาบุคลากรให้สามารถพัฒนาศักยภาพในการทำงานเพิ่มขึ้น
(7) นำแนวคิดเกี่ยวกับสมรรถนะ  (Competency)  มาใช้ในการพัฒนาบุคลากร  โดยเน้นการประเมินสมรรถนะเพื่อการพัฒนาเป็นรายบุคคล  และส่งเสริมการพัฒนาผู้บังคับบัญชาระดับต้นและระดับกลางให้สามารถกำหนดความจำเป็นที่จะรับการพัฒนา (Training Needs) ของผู้ใต้บังคับบัญชาเป็นรายบุคคลได้
(8) พัฒนาบุคลากรให้สามารถปฏิบัติงานแทนกันได้โดยส่งเสริมการจัดทำคู่มือการปฏิบัติงาน (Standard operating procedure)

(9) ส่งเสริมให้หน่วยงานปรับปรุงกระบวนงานให้บริการที่สำคัญให้สั้น กระชับ โดยเน้นการผลิตผลงานที่รวดเร็วและถูกต้อง
(10) จัดโครงการฝึกอบรมเพื่อพัฒนาความรู้  สร้างทักษะด้านต่าง ๆ  ที่จำเป็นต่อการปฏิบัติงาน โดยหน่วยงานกลางของ องค์การบริหารส่วนตำบลวังศรีมหาโพธิ  อย่างต่อเนื่องและทั่วถึง และส่งเสริมให้แต่ละหน่วยงานจัดให้แก่บุคลากรในสังกัดเพื่อให้สอดคล้องกับความจำเป็นในการพัฒนา  (Training Needs) เฉพาะของแต่ละหน่วยงาน
(11) สอดแทรกเนื้อหาเกี่ยวกับการสร้างจิตสำนึกด้านคุณธรรมและจริยธรรมในหลักสูตรการสัมมนาและฝึกอบรมสำหรับพนักงานส่วนตำบล
(12) กระตุ้นให้เกิดจิตสำนึกความเป็นองค์กรปกส่วนท้องถิ่น  โดยจัดกิจกรรมที่เน้นเป็น
เอกลักษณ์ของท้องถิ่น โดยอาจเป็นกิจกรรมด้านศิลปะ วัฒนธรรม หรือกิจกรรมที่เป็นประโยชน์ต่อ
ชุมชน หรือ สังคม
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8. หลักสูตรการพัฒนา วิธีการพัฒนาและระยะเวลาดำเนินการพัฒนา งบประมาณในการดำเนินการพัฒนา การติดตามและประเมินผล
ตามประกาศ ก.อบต. จังหวัดปราจีนบุรี ลงวันที่ 19 พฤศจิกายน 2545 ข้อ 274 ได้กำหนดหลักสูตรการพัฒนาสำหรับพนักงานส่วนตำบลแต่ละตำแหน่ง ซึ่งต้องได้รับการพัฒนา อย่างน้อยในหลักสูตรหนึ่ง หรือหลายหลักสูตร  ได้แก่..


1.  หลักสูตรความรู้พื้นฐานที่ในการปฏิบัติราชการ


2.  หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่รับผิดชอบ


3.  หลักสูตรความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละตำแหน่ง


4.  หลักสูตรด้านการบริหาร


5. หลักสูตรด้านมาตรฐานคุณธรรมและจริยธรรม
	หลักสูตร
	แผนงาน/โครงการ
	วัตถุประสงค์/ เนื้อหา
	เป้าหมาย
	วิธีการพัฒนา
	ระยะเวลาดำเนินการ
	งบ
ประมาณ
	ผลที่คาดว่า
จะได้รับ
	หน่วยงานดำเนินการ
	การติดตามและประเมินผล

	
	
	
	ระดับ
	 จำนวน
	
	
	
	
	
	

	(
ความรู้พื้นฐานที่ใช้ในการปฏิบัติราชการ

	· โครงการปฐมนิเทศพนักงานใหม่
	· เพื่อเสริมสร้างความรู้ ความเข้าใจเกี่ยวกับอบต. และบท- บาทหน้าที่ที่ได้ รับมอบหมาย 
	· ระดับของพนักงาน ส่วนตำบล/ ลูกจ้างประจำ และพนักงานจ้างที่บรรจุแต่งตั้งใหม่ 
	· เท่ากับพนักงานส่วน ตำบล/ลูกจ้างประจำ และพนักงานจ้างที่บรรจุแต่งตั้งใหม่ 


	· ปฐม นิเทศ
	· ช่วงเวลา
ที่บรรจุแต่งตั้ง
(ปีงบ ประมาณ 61-63 )

	-
	· พนักงานที่บรรจุใหม่ มีความรู้ความเข้าใจในตำแหน่งงาน และระบบงานราชการ 


	· ก.อบต. จังหวัด 


	· ทดสอบ  ตามแบบที่กำหนดและรายงานผล ต่อผู้บังคับ บัญชา 



	หลักสูตร
	แผนงาน/โครงการ
	วัตถุประสงค์/ เนื้อหา
	เป้าหมาย
	วิธีการพัฒนา
	ระยะเวลาดำเนินการ
	งบ
ประมาณ
	ผลที่คาดว่า
จะได้รับ
	หน่วยงานดำเนินการ
	การติดตามและประเมินผล

	
	
	
	ระดับ
	 จำนวน
	
	
	
	
	
	

	(
การพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่รับผิดชอบ
	· โครงการฝึกอบรมผู้ปฏิบัติการตามแผนการ ดำเนินการฝึกอบรมบุคลากรท้องถิ่น

	· เพื่อพัฒนาความรู้ในการ ปฏิบัติงานในหน้าที่ 


	·  ทุกระดับ และ ลูกจ้างประจำ,พนักงานจ้าง  
	· เท่ากับจำนวนของบุคลากรที่เข้ารับการ ศึกษาดูงาน

	· ฝึกอบรม 


	· ปีงบ ประมาณ 2561-
2563
 
	· เป็นไปตามรายจ่ายของแต่ละ หลักสูตร

	· มีความรู้ และ วิสัยทัศน์ในการทำงาน เพิ่มมากขึ้น 


	· ทุกส่วนราชการ
 
	· ทดสอบตามแบบที่ กำหนดและรายงานผล ต่อผู้บังคับ บัญชา

	
	· โครงการศึกษาดูงาน เพื่อเพิ่มศักยภาพ 


	· เพื่อนำความรู้ที่ได้ มาประยุกต์ ใช้ในการปฏิบัติงาน 
	· ทุกระดับตั้งแต่ผู้บริหาร, สมาชิกสภาตลอดจนพนักงานส่วนตำบลตำบลทุกตำแหน่ง 


	· เท่ากับจำนวนของบุคลากรที่เข้ารับการอบรม

	· การศึกษา หรือดู งาน 


	· ปีงบ ประมาณ 2561-

2563
 
	· เป็นไปตามรายจ่ายของแต่ละ หลักสูตร

	·  นำความรู้ที่ได้รับมาประยุกต์ใช้ในการ ทำงานในองค์กรได้อย่างดี 
	· สำนักงาน ปลัดอบต.

	· ทดสอบตามแบบที่ กำหนดและรายงานผล ต่อผู้บังคับ บัญชา

	
	· โครงการฝึกอบรมความรู้เกี่ยวกับคอมพิวเตอร์
	· เพื่อนำความรู้ที่ได้ มาประยุกต์ ใช้ในการปฏิบัติงาน 
	· เท่ากับระดับของบุคลากร ที่เข้ารับอบรมของแต่ละคน 


	· เท่ากับจำนวนของบุคลากรที่เข้ารับการอบรม

	· ฝึกอบรม 


	· ปีงบ ประมาณ 2561-

2563

	· เป็นไปตามรายจ่ายของแต่ละ หลักสูตร
	·  นำความรู้ที่ได้รับ มาใช้ปฏิบัติงานให้มีประสิทธิภาพมากขึ้น 
	· ทุกส่วนราชการ

	· ทดสอบตามแบบที่ กำหนดและรายงานผลต่อผู้บัง คับบัญชา 


	หลักสูตร
	แผนงาน/โครงการ
	วัตถุประสงค์/ เนื้อหา
	เป้าหมาย
	วิธีการพัฒนา
	ระยะเวลาดำเนินการ
	งบ
ประมาณ
	ผลที่คาดว่า
จะได้รับ
	หน่วยงานดำเนินการ
	การติดตามและประเมินผล

	
	
	
	ระดับ
	 จำนวน
	
	
	
	
	
	

	(
ความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละตำแหน่ง

	· โครงการฝึกอบรมเพิ่ม ประสิทธิภาพบุคลากรสำนักปลัด 
	· เพื่อเพิ่มพูน ความรู้ ทักษะ ประสบการณ์ ในการ ปฏิบัติงาน 
	เท่ากับระดับของบุคลากรที่เข้ารับ อบรมของแต่ละคน
	· เท่ากับจำนวนของบุคลากรที่เข้ารับการอบรม

	· ฝีกอบรม
	· ปีงบ ประมาณ 2561-

2563

	· เป็นไปตามรายจ่ายของแต่ละ หลักสูตร
	· มีความรู้และ ปฏิบัติงานในหน้าที่ได้ อย่างมีประสิทธิภาพ เพิ่มขึ้น 
	· สำนักปลัด
	· ทดสอบตามแบบที่ กำหนดและรายงานผลต่อผู้บัง คับบัญชา 

	
	· โครงการฝึกอบรมเพิ่ม ประสิทธิภาพบุคลากร ส่วนการคลัง 
	· เพื่อเพิ่มพูน ความรู้ ทักษะ ประสบการณ์ ในการ ปฏิบัติงาน 
	เท่ากับระดับของบุคลากรที่เข้ารับ อบรมของแต่ละคน
	· เท่ากับจำนวนของบุคลากรที่เข้ารับการอบรม

	· ฝีกอบรม
	· ปีงบ ประมาณ 2561-

2563

	· เป็นไปตามรายจ่ายของแต่ละ หลักสูตร
	· มีความรู้และ ปฏิบัติงานในหน้าที่ได้ อย่างมีประสิทธิภาพ เพิ่มขึ้น 
	· กองคลัง
	· ทดสอบตามแบบที่ กำหนด และรายงานผลต่อผู้บัง คับบัญชา 

	
	· โครงการฝึกอบรมเพิ่ม ประสิทธิภาพบุคลากร ส่วนโยธา 
	· เพื่อเพิ่มพูน ความรู้ ทักษะ ประสบการณ์ ในการ ปฏิบัติงาน 
	เท่ากับระดับของบุคลากรที่เข้ารับ อบรมของแต่ละคน
	· เท่ากับจำนวนของบุคลากรที่เข้ารับการอบรม

	· ฝีกอบรม
	· ปีงบ ประมาณ 2561-

2563

	· เป็นไปตามรายจ่ายของแต่ละ หลักสูตร
	· มีความรู้และ ปฏิบัติงานในหน้าที่ได้ อย่างมีประสิทธิภาพ เพิ่มขึ้น 
	· กองช่าง
	· ทดสอบตามแบบที่ กำหนดและรายงานผลต่อผู้บัง คับบัญชา 

	
	· โครงการฝึกอบรมเพิ่ม ประสิทธิภาพบุคลากรส่วนการศึกษา 
	· เพื่อเพิ่มพูน ความรู้ ทักษะ ประสบการณ์ ในการ ปฏิบัติงาน 
	เท่ากับระดับของบุคลากรที่เข้ารับ อบรมของแต่ละคน
	· เท่ากับจำนวนของบุคลากรที่เข้ารับการอบรม

	· ฝีกอบรม
	· ปีงบ ประมาณ 2561-

2563
	· เป็นไปตามรายจ่ายของแต่ละ หลักสูตร
	· มีความรู้และ ปฏิบัติงานในหน้าที่ได้ อย่างมีประสิทธิภาพ เพิ่มขึ้น 
	· กองการศึกษา
	· ทดสอบตามแบบที่ กำหนดและรายงานผลต่อผู้บัง คับบัญชา 


	หลักสูตร
	แผนงาน / โครงการ
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	งบ
ประมาณ
	ผลที่คาดว่า
จะได้รับ
	หน่วยงานดำเนินการ
	การติดตามและประเมินผล

	
	
	
	ระดับ
	 จำนวน
	
	
	
	
	
	

	
	·  โครงการฝึกอบรมเพิ่ม ประสิทธิภาพบุคลากรส่วนสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม
	·  เพื่อเพิ่มพูน ความรู้ ทักษะ ประสบการณ์ ในการ ปฏิบัติงาน

	เท่ากับระดับของบุคลากรที่เข้ารับ อบรมของแต่ละคน

	· เท่ากับจำนวนของบุคลากรที่เข้ารับการอบรม
	·  ฝีกอบรม

	· ปีงบ ประมาณ 2561-

2563

	· เป็นไปตามรายจ่ายของแต่ละ หลักสูตร
	·  มีความรู้และ ปฏิบัติงานในหน้าที่ได้ อย่างมีประสิทธิภาพ เพิ่มขึ้น
	·  กองสาธารณสุขฯ

	·  ทดสอบตามแบบที่ กำหนดและรายงานผลต่อผู้บัง คับบัญชา 

	
	·  โครงการฝึกอบรมเพิ่ม ประสิทธิภาพบุคลากร ในส่วนของครูผู้ดูแลเด็ก
	· เพื่อเพิ่มพูน ความรู้ ทักษะ ประสบการณ์ ในการ ปฏิบัติงาน 
	เท่ากับระดับของบุคลากรที่เข้ารับ อบรมของแต่ละคน
	· เท่ากับจำนวนของบุคลากรที่เข้ารับการอบรม

	·  ฝีกอบรม
	· ปีงบ ประมาณ 2561-

2563

	· เป็นไปตามรายจ่ายของแต่ละ หลักสูตร
	· มีความรู้และ ปฏิบัติงานในหน้าที่ได้ อย่างมีประสิทธิภาพ เพิ่มขึ้น 
	· กองการศึกษาฯ

	· ทดสอบตามแบบที่ กำหนดและรายงานผลต่อผู้บัง คับบัญชา 

	
	·  โครงการฝึกอบรมเพิ่ม ประสิทธิภาพบุคลากร ในส่วนของลูกจ้างและพนักงานจ้าง
	· เพื่อเพิ่มพูน ความรู้ ทักษะ ประสบการณ์ ในการ ปฏิบัติงาน 
	เท่ากับระดับของบุคลากรที่เข้ารับ อบรมของแต่ละคน
	· เท่ากับจำนวนของบุคลากรที่เข้ารับการอบรม

	·  ฝีกอบรม
	·  ปีงบ ประมาณ 2561-

2563

	·  เป็นไปตามรายจ่ายของแต่ละ หลักสูตร
	·  มีความรู้และ ปฏิบัติงานในหน้าที่ได้ อย่างมีประสิทธิภาพ เพิ่มขึ้น 
	· สำนักปลัด

	· ทดสอบตามแบบที่ กำหนดและรายงานผลต่อผู้บัง คับบัญชา 

	(
ด้านการบริหาร
	· โครงการฝึกอบรม ผู้บริหาร ตามแผน การฝึกอบรม บุคลากรท้องถิ่น 

	· เพื่อพัฒนาความรู้และ วิสัยทัศน์ในการทำงานของ ผู้บริหาร 
	· เท่ากับระดับของพนักงานส่วนตำบล ตำแหน่งผู้บริหาร 
	· เท่ากับจำนวนของบุคลากรที่เข้ารับการอบรม
	· ฝึกอบรม 
	· ปีงบ ประมาณ 2561-

2563

	· เป็นไปตามรายจ่ายของแต่ละ หลักสูตร
	· มีความรู้และ วิสัยทัศน์ในการทำงาน เพิ่มมากขึ้น 


	· สำนักปลัด 
	· ทดสอบตามแบบที่ กำหนดและรายงานผลต่อผู้บังคับ บัญชา 


	หลักสูตร
	แผนงาน/โครงการ
	วัตถุประสงค์/ เนื้อหา
	เป้าหมาย
	วิธีการพัฒนา
	ระยะเวลาดำเนินการ
	งบ
ประมาณ
	ผลที่คาดว่า
จะได้รับ
	หน่วยงานดำเนินการ
	การติดตามและประเมินผล

	
	
	
	ระดับ
	 จำนวน
	
	
	
	
	
	

	
	· หลักสูตรเกี่ยวกับนายก อบต. และคณะผู้บริหาร  
	·  เพื่อพัฒนาระบบการบริหารงานของนายก อบต. และคณะผู้บริหารให้มีทักษะ ความรู้และความเข้าใจในการบริหารงานมากยิ่งขึ้น
	·  นายก อบต. และคณะผู้บริหาร
	· เท่ากับจำนวนของบุคลากรที่เข้ารับการอบรม

	·  ฝึกอบรม 
	·  ปีงบ ประมาณ 2561-

2563

	· เป็นไปตามรายจ่ายของแต่ละ หลักสูตร

	·  มีความรู้และ วิสัยทัศน์ในการบริหารงาน เพิ่มมากขึ้น 


	· สำนักปลัด
	· ทดสอบตามแบบที่ กำหนด

	
	·  หลักสูตรเกี่ยวกับสมาชิกสภา อบต.
	·  เพื่อพัฒนาระบบทำงานของประธานสภา หรือรองฯ และสมาชิกฯ ให้มีความรู้ ทักษะ และความเข้าใจในงานกิจการสภามากยิ่งขึ้น
	·  สมาชิกสภา อบต.
	· เท่ากับจำนวนของบุคลากรที่เข้ารับการอบรม

	·  ฝึกอบรม 
	·  ปีงบ ประมาณ 2561-

2563

	· เป็นไปตามรายจ่ายของแต่ละ หลักสูตร

	·  มีความรู้และ วิสัยทัศน์ในการบริหารงาน เพิ่มมากขึ้น 


	· สำนักปลัด
	· ทดสอบตามแบบที่ กำหนด


	หลักสูตร
	แผนงาน/โครงการ
	วัตถุประสงค์/ เนื้อหา
	เป้าหมาย
	วิธีการพัฒนา
	ระยะเวลาดำเนินการ
	งบ
ประมาณ
	ผลที่คาดว่า
จะได้รับ
	หน่วยงานดำเนินการ
	การติดตามและประเมินผล

	
	
	
	ระดับ
	 จำนวน
	
	
	
	
	
	

	
	·  หลักสูตรเกี่ยวกับเลขานุการนายก อบต.
	·  เพื่อพัฒนาระบบการทำงานของเลขานุการนายก อบต. ให้มีทักษะ ความรู้ และความเข้าใจในการทำงานมากยิ่งขึ้น
	·  เลขานุการสภา อบต.
	· 1 คน
	·  ฝึกอบรม 
	·  ปีงบ ประมาณ 2561-

2563

	· เป็นไปตามรายจ่ายของแต่ละ หลักสูตร

	·  มีความรู้และ วิสัยทัศน์ในการบริหารงาน เพิ่มมากขึ้น 


	· สำนักปลัด
	· ทดสอบตามแบบที่ กำหนด

	
	· โครงการสัมมนา / ประชุมเชิงปฏิบัติการ 
	· เพื่อพัฒนาความรู้และ วิสัยทัศน์ในการทำงานของ พนักงานส่วนตำบล 


	· เท่ากับระดับของพนักงานส่วนตำบล ตำแหน่งผู้บริหาร 


	· เท่ากับจำนวนของ บุคลากรที่เข้ารับการอบรม
	· ประชุมเชิงปฏิบัติ การหรือ การสัมมนา 

	· ปีงบ ประมาณ 2561-

2563

	· เป็นไปตามรายจ่ายของแต่ละ หลักสูตร

	· มีความรู้และ วิสัยทัศน์ในการทำงาน เพิ่มมากขึ้น 


	· สำนักปลัด 
	· ทดสอบตามแบบที่ กำหนดและรายงานผลต่อผู้บังคับ บัญชา 

	หลักสูตร
	แผนงาน/โครงการ
	วัตถุประสงค์/ เนื้อหา
	เป้าหมาย
	วิธีการพัฒนา
	ระยะเวลาดำเนินการ
	งบ
ประมาณ
	ผลที่คาดว่า
จะได้รับ
	หน่วยงานดำเนินการ
	การติดตามและประเมินผล

	
	
	
	ระดับ
	 จำนวน
	
	
	
	
	
	

	
	· โครงการประชุม เชิงปฏิบัติการ/การ บริหารจัดการ บ้านเมืองที่ดี 
	· เพื่อพัฒนาความรู้ของ พนักงานส่วนตำบลในการ บริหารจัดการองค์กร 


	· เท่ากับระดับของ พนักงานส่วนตำบล / ลูกจ้างประจำและพนักงานจ้าง  ระดับปฏิบัติการที่ เข้ารับอบรมของแต่ละคน 
	· เท่ากับจำนวนของ บุคลากรที่เข้ารับการอบรม
	· ประชุมเชิงปฏิบัติ การหรือ การสัมมนา 
	· ปีงบ ประมาณ 2561-

2563

	· เป็นไปตามรายจ่ายของแต่ละ หลักสูตร

	· มีความรู้เพิ่มมากขึ้นในการบริหารจัดการ ภายในองค์กร 


	· สำนักปลัด 
	· ทดสอบตามแบบที่ กำหนดและรายงานผลต่อผู้บังคับ บัญชา 

	(5)
ด้านคุณธรรมและจริยธรรม
	· โครงการพัฒนา คุณธรรมและจริยธรรม 
	· เพื่อพัฒนาและเสริมสร้าง คุณธรรม และจริยธรรมใน การปฏิบัติงานของบุคลากร 
	· เท่ากับระดับของบุคลากรที่เข้ารับ อบรมของแต่ละคน 


	· เท่ากับจำนวนของ บุคลากรที่เข้ารับการอบรม 
	· ฝึกอบรม
	· ปีงบ ประมาณ 2561-

2563

	· เป็นไปตามรายจ่ายของแต่ละ โครงการ

	· บุคลากร  มีคุณธรรม และจริยธรรม  ในการ ปฏิบัติ งานเพื่อบริการ ประชาชนและดำเนินชีวิตได้อย่างปกติสุข 
	· สำนักปลัด
	· ทดสอบตามแบบที่ กำหนดและรายงานผล ต่อผู้บังคับ บัญชา 

	(6)
อื่นๆ
	·  การส่งเสริมสนับสนุนการศึกษา
	·  เพื่อสนับสนุนการพัฒนาศักยภาพของบุคลากร ให้มีความรู้เพิ่มขึ้น และสามารถนำความรู้กลับมาพัฒนาท้องถิ่น
	· เท่ากับระดับของบุคลากรที่เข้ารับ อบรมของแต่ละคน 


	· เท่ากับจำนวนของ บุคลากรที่เข้ารับการอบรม
	· การศึกษาต่อ
	· ปีงบ ประมาณ 2561-

2563

	· เป็นไปตามรายจ่ายของแต่ละ โครงการ

	·  สามารถนำความรู้ที่ได้มาใช้ในการปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ
	· กองการศึกษาฯ
	· ทดสอบตามแบบที่ กำหนดและรายงานผล ต่อผู้บังคับ บัญชา 


	หลักสูตร
	แผนงาน/โครงการ
	วัตถุประสงค์/ เนื้อหา
	เป้าหมาย
	วิธีการพัฒนา
	ระยะเวลาดำเนินการ
	งบ
ประมาณ
	ผลที่คาดว่า
จะได้รับ
	หน่วยงานดำเนินการ
	การติดตามและประเมินผล

	
	
	
	ระดับ
	 จำนวน
	
	
	
	
	
	

	
	·  การส่งเสริมสุขภาพ
	·  เพื่อสนับสนุนและสร้างเสริมสุขภาพของบุคลากร
	· เท่ากับระดับของบุคลากรที่เข้ารับ อบรมของแต่ละคน 


	· เท่ากับจำนวนของ บุคลากรที่เข้ารับการอบรม
	· ฝึกอบรม
	· ปีงบ ประมาณ 2561-

2563

	· เป็นไปตามรายจ่ายของแต่ละ โครงการ

	· บุคลากรมีสุขภาพที่ดี ทั้งทางร่างกายและจิตใจ สามารถปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
	· กองสาธารณสุขฯ 
	· ทดสอบตามแบบที่ กำหนด 



	
	โครงการอื่น ๆ ที่สามารถกำหนดภายหลังตามความจำเป็นและสถานการณ์
	
	
	
	
	· ปีงบ ประมาณ 2561-

2563

	
	
	
	· ทดสอบตามแบบที่ กำหนด 
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ตารางการปฏิบัติตามแผนพัฒนาพนักงานส่วนตำบล

	รายการ
	เดือน

	
	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	8
	9
	10
	11
	12

	1.  วิเคราะห์ปัญหาที่ได้จากการประเมินผลการปฏิบัติงาน
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	2.  พิจารณาว่า  บุคลากรของหน่วยงานที่สมควรจัดให้มีการฝึกอบรม
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	3.  ดำเนินการเสนอเรื่องผู้บริหาร  เพื่อพิจารณาสั่งการ
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	4.  ประเมินความจำเป็นที่ต้องมีการฝึกอบรม  จัดลำดับความ จำเป็น  ก่อน – หลัง
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	5.  จัดส่งบุคลากรไปฝึกอบรม หรือจัดทำโครงการฝึกอบรมที่ได้รับความเห็นชอบ
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	6.  ดำเนินการฝึกอบรมตามโครงการที่วางแผนไว้
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	7.  รายงานผลการดำเนินการฝึกอบรมตามโครงการ
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	8.  แก้ไขปรับปรุงตามข้อเสนอแนะ
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	9.  ประเมินผล

	ควรดำเนินการหลังจากเสร็จการฝึกอบรม
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9. ประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับ
หากมีการปฏิบัติตามแผนพัฒนาบุคลากรอย่างต่อเนื่อง  โดยมีการติดตามประเมินผลและนำผลการประเมินไปใช้ในการปรับปรุงการดำเนินงานตามแผนพัฒนาบุคลากรเป็นประจำทุกปี คาดว่าจะทำให้บุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบลศรีมหาโพธิ  จะได้รับการพัฒนาตนเอง จนสามารถปฏิบัติหน้าที่ได้อย่างมีประสิทธิภาพอันเป็นการสนับสนุนการดำเนินงานตามวิสัยทัศน์  พันธกิจ  และยุทธศาสตร์ขององค์การบริหารส่วนตำบลศรีมหาโพธิ  ให้พัฒนาก้าวหน้าอย่างต่อเนื่อง
****************
บุคลากรไม่สามารถปฏิบัติงานได้ตามมาตรฐาน


และสำเร็จตามที่กำหนดไว้








เกิดการสูญเสียสิ้นเปลืองทรัพยากร





วิเคราะห์ปัญหาที่ได้จากการประเมินผลการปฏิบัติงานตลอดจนปัญหาที่เกิดขึ้นของหน่วยงาน





เมื่องานคั่งค้างสะดุด ณ จุดต่าง ๆ





พิจารณาว่า ณ จุดใดของหน่วยงานที่สมควร


ต้องจัดทำให้มีการฝึกอบรมเพื่อเพิ่มพูน


ประสิทธิภาพการทำงาน











พิจารณาปัญหาและความต้องการที่ต้องมีการฝึกอบรม








ดำเนินการเสนอเรื่องต่อผู้บริหารเพื่อพิจารณาสั่งการ





สำรวจความต้องการในการฝึกอบรมเพิ่มเติม


จากบุคลากรในหน่วยงาน








กำหนดเป้าหมายของการฝึกอบรม





ประเมินความจำเป็นที่ต้องมีการฝึกอบรม และจัดลำดับความสำคัญก่อนหลัง








กำหนดเรื่องและเนื้อหาที่จะทำการฝึกอบรม





จัดทำโครงการฝึกอบรม








จัดส่งบุคลากรไปอบรม





กำหนดวิธีและสื่อที่จะใช้ในการฝึกอบรม





การติดต่อประสานงานทั้งวิทยากร และผู้ที่จะ


เข้ารับการอบรม








ดำเนินการอบรม








การจัดสิ่งอำนวยความสะดวก





การเตรียมเอกสาร และอุปกรณ์





ประเมินผล








องค์การบริหารส่วนตำบลศรีมหาโพธิ





นายกองค์การบริหารส่วนตำบล





เลขานุการนายก อบต.





รองนายก อบต. คนที่ 1





รองนายก อบต. คนที่ 2





ปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล





ส่วนโยธา





สำนักงานปลัด อบต.





กองคลัง





ส่วนการศึกษา





ส่วนสาธารณสุข





1. งานบริหารงานทั่วไป


2. งานนโยบายและแผน


3. งานกิจการสภา


๔. งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย


๕. งานกฎหมายและคดี


๖. งานพัฒนาชุมชน








1. งานออกแบบควบคุมอาคารและก่อสร้าง


2.งานก่อสร้าง


3. งานประสานสาธารณูประโภค


๔. งานผังเมือง





1. งานพัฒนาและจัดเก็บรายได้


2. งานการเงินและบัญชี


3. งานทะเบียนทรัพย์สินและพัสดุ 








1. งานบริหารการศึกษา


2.  งานส่งเสริมการศึกษา ศาสนา วัฒนธรรม


3. งานส่งเสริมกิจการโรงเรียน


3. งานศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก





1. งานอนามัยและสิ่งแวดล้อม


2.  งานส่งเสริมสุขภาพและสาธารณสุข


3. งานรักษาความสะอาด


3. งานศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก





เริ่มต้น











แต่งตั้งคณะทำงาน


พิจารณาเหตุผลและความจำเป็น


กำหนดประเภทของความจำเป็น





1.  การเตรียมการและการวางแผน











การดำเนินการ  โดยอาจดำเนินการเอง  โดยกรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น 


โครงการความร่วมมือทางวิชาการ  หรือร่วมกับหน่วยราชการอื่น  หรือว่าจ้างเอกชนดำเนินการและเลือกรูปแบบวิธีการที่เหมาะสม  เช่น


การปฐมนิเทศ


การฝึกอบรม


การศึกษา หรือดูงาน


การประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือการสัมมนา


การการสอนงาน การให้คำปรึกษาหรือวิธีการอื่นที่เหมาะสม


การสับเปลี่ยนหน้าที่ความรับผิดชอบ


การให้ทุนการศึกษา


ฯลฯ





2.  การดำเนินการ/วิธีดำเนินการ











           จัดให้มีระบบตรวจสอบ ติดตามและประเมินผลเพื่อให้ทราบถึงความสำเร็จ  ความรู้ความสามารถและผลการปฏิบัติงาน





3. การดำเนินการ/วิธีดำเนินการ





ปรับปรุงแผน
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